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SISSEJUHATUS

Arengukava ldhtub Jaagu Lasteaed-Pohikooli pdhikirjast ja koole puudutavatest Eesti
Vabariigi digusaktidest.

Arengukava on dokument, mis mairatleb meie tdnased eesmaérgid ja pShisuunad kooli
visiooni elluviimiseks, et tagada kooli toimimine ja jatkusuutlik areng timberkorraldustes
oleval Eesti erikoolide maastikul aastaks 2020.

Arengukava valmis sisehindamise tulemuste baasil kooli personali, lastevanemate ja
noukogu koostoona. Tédvormina kasutati arutelu, riithmatddd ja kiisitlusi.

Antud dokument on aluseks tegevuskava-iildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas
vélja toodud eesmérkide ja pShisuundade elluviimine etapiviisiliselt 14bi konkreetsete
tegevuste, mis on planeeritud mdoddetavalt, ajaliselt ja isikuliselt.

Arengukavas viljatoodu on aluseks ka kooli dppekava arendamisel ja tdiendamisel vottes
arvesse Viljandimaa erihariduse vajadusi, lapsevanemate ning dpetajate arvamusi.
Arengukavas kavandatu teostamine on Jaagu Lasteaed-Pohikooli tootajate ja kooli
ndukogu litkmete edasise t06 eesmérk.

ULDANDMED

Kooli paiknemine

Kool on MTU Vileri alluvuses tegutsev eraasutus oma eelarve ja siimboolikaga.
Oppe- ja kasvatustdo labiviimiseks renditakse ruume hoolekandeasutus SA Perekodult.
Postiaadress on: Jaagu Lasteaed-Pohikool
Kase tee 2, Jamejala kiila
Viljandi vald
71024Viljandimaa
Registrikood: 80217435
Telefon: 4352553
E-post: signe@jaagu.ee
Koduleht: www.jaagu.ee

Tegevusala: alus- ja pohihariduse pakkumine mdoduka, raske ja siigava vaimupuudega ja
liitpuudega lastele. Klassides on 4-6 last ja lasteaiarithmades 4 last.

Tegevuspiirkond: eelistatud on Viljandis ja Viljandimaal elavad lapsed, kuid vabade
kohtade olemasolul voib kool sdlmida lepingud ka teistest omavalitsustest parit laste osas.

Ajalugu

1998. aastal alustasid Viljandi Lasteabi- ja sotsiaalkeskuse majas t66d Pérsti Pohikooli alla
kuuluvad kaks toimetulekuklassi.
1999. aastal avati majas esimene hooldusklass.


http://www.jaagu.ee/

2000. aastal alustas majas t66d rehabilitatsioonimeeskond

2008. aastal reorganiseeriti Pérsti kool ning Viljandi Omavalitsuste Liidu ettepanekul ning
MTU Vileri eestvedamisel avati samas majas Jaagu Lasteaed-Pohikool, et jitkata
erivajadusega lastele/noortele sobivates tingimustes hariduse andmist.

To60d alustasid 2 toimetulekuklassi, 3 hooldusklassi ja 1 liitpuudega lastele mdeldud
lasteaiariithm.

2012. aastal reorganiseeriti koostoopartnerina hoolekandeteenust pakkunud riigiasutus,
eradiguslikuks juriidiliseks isikuks — SA Perekoduks.

2014. aasta stigisel alustasid t66d 2 toimetulekudppe klassi, 4 hooldusdppe klassi ja 2
liitpuudega laste lasteaiariithma.

JAAGU LASTEAD-POHIKOOLI VAARTUSED, VISIOON, MISSIOON, MOTO

Visioon

Jaagu Lasteaed-Pdhikool on usaldusvédrne, positiivse keskkonnaga asutus, kus koosto6s
lapsevanematega ja hoolekandasutusega pakutakse erivajadusega lastele komplekse
teenusena kaasaegset ja vOimetele vastavat alus- ja pShiharidust.

Missioon
Jaagu Lasteaed-Pdhikool annab erivajadusega lastele dnneliku lapsepdlve, mille tagavad

kompetentsed ja rodmsad todtajad, kaasatud lapsevanemad ning turvaline ja arengut toetav
keskkond.

Viirtused:

e Laps (individuaalsus, arengu ja iseseisvuse toetamine, heaolu).

¢ Inimene/lsiksus (ausus, austus, tolerantsus, empaatia, tasakaalukus, huumor,
kohusetunne).

o Koostdd (toimiv meeskond, avatus, usaldus, pithendumus, tihine suund, vordsus,

¢ individuaalsus, perekond).

e Professionaalsus ja areng (motiveeritus, dpivalmidus, eneseteostus — vaimustus, tarkus,

e loovus, kaasaegsus).

e Tervis (vaimne ja fiitisiline tervis, hea ning turvaline keskkond ja toitumine, litkkumine,

e virske ohk).

Moto, mis meid igapéevaselt toetab ja aitab meelde tuletada, et mérgata tuleb ka tillukesi
edusamme on: ,,Jaagu kool on r6omu kool“.



HETKESEIS

Kooli eesmérgiks on pakkuda erivajadusega lastele joukohast haridust ja arvestada nende
koigi individuaalsusega, tehes seejuures tihedat koostood vanematega. Tahtis on Opitu
praktiline rakendamine igapéeva ellu ja vanemate juhendamine.

Koostoos SA Perekoduga pakutakse lastele sobivaid hoolekandeteenuseid ja samas majas
tegutsev rehabilitatsioonimeeskond vdimaldab tagada tugiteenuste korraldamise lastele ja
nende vanematele sobival ajal ja viisil. Vastavalt flisioterapeudi soovitustele saavad lapsed
kasutada Grossingu trenaz6ori SA Hoolekandeteenused Karula osakonnas. Lisaks
rehabilitatsioonimeeskonna poolt pakutavatele teenustele toStab koolis eripedagoog, kes
tegeleb peamiselt meie kdige viiksematega ning toetab igati koost66d vanematega.

Kooli dppekava toetuseks ja laste/Opilaste vaba aja sisustamiseks tootavad koolis
litkumis- ja késitooring.

Jatkatakse alustatud traditsiooniliste ettevotmistega kooskolas rahvuslike piihade ja
traditsioonidega. Siigisel on toimunud siigisandide néitused - degusteerimised, kolm korda
aastas spordipdevad, piknikud oma duealal, advendihommikud ja joulunidal koos
heategevusliku joululaadaga nii oma maja lastele ja to6tajatele kui ka lapsevanematele ja
kutsutud sdpradele, tuttavatele, lisandunud on laste to6de kevadnditus, laste ja personali
koost6os valminud lavastused, talgud kevadel ja stigisel, kus osalevad nii lapsed,
lapsevanemad ja to6tajad.

Kuna meie oppurid on tugevamad kuulamise ja vaatamise osas, siis oleme oluliseks
pidanud kiilalisesinejate kutsumist meie majja. Meil olnud tihe koost6é TU Viljandi
Kultuuriakadeemia tudengitega, korduvalt on meid rddmustanud oma esinemistega
Karlssoni Lasteaia lapsed ja tootajad ning Jakobsoni Kooli balletirithm ning uue partnerina
Viljandi Paalalinna Kooli lapsed ja noored.

Laste sotsialiseerumise toetamiseks ja sarnase tasemega lastele sobivaima dppe
tagamiseks toimub osa hooldusoppe klasside tunde tasemerithmades. Sellise t66
vajalikkuseni jouti 1dbi dpetajate ja rehabilitatsioonimeeskonnaga 14bi viidud
supervisioonide.

Personali professionaalset arengut ja kaasaegsete laste suhtlemisabivahendite kasutamise
voimalusi ja oskusi on oluliselt toetanud koost66s Ladies Circle Estoniaga 2013-2015.a
1abi viidav heategevusprojekt. Laienenud on visuaalsete strateegiate igapdevane
kasutamine ja tdienenud suhtlemisabivahendite baas vajalike kaasaegsete vahenditega,
luues valmiduse ka kolleegide juhendamiseks maakonnas antud valdkonnas.

Erikoolile vajalike metoodikate ja toovotete Opetamise osas jatkame koostodd Ruskeasuo
Kooliga Helsingis, Koknese Kooliga Lati Vabariigis ja Dalarna maakonna habilitatsiooni-
keskusega.

Hasartmdngu Noukogu toetuse abil on kogu personal saanud iga-aastaselt tooalast
ndustamist, mis on toetanud nii eriliste juhtumite lahendamisel kui ka {ihes majas n6



mitme asutuse koostoimimist ja aidanud véltida ldbipolemist.
Jatkub tegutsemine Tartu ja Tallina Tervishoiukdrgkoolide dppurite praktikabaasina.

Kuna meie itheks oluliseks vdirtuseks on tervis, siis alates 2014.a siigisest on meie lasteaia
ametlikuks mentorlasteaiaks, liitumaks tulevikus tervist edendavate lasteaedadega,
Viljandi Karlssoni Lasteaed. Eelmise aasta 1opul oli meie lasteaed kaasatud Eesti
Erioliimpia vdikesportlaste programmi ja alustatud on liitumist Erioliimpia liikumisega ka
koolidpilaste osas.

Jaagu Lasteaed-Pohikooli nimekirjas on 2. jaanuari 2015.a seisuga kokku 32 last, seega 2
last rohkem kui 2013.a alguses (eelmise arengukava periood).

Koolis on hetkel 28 dpilaskohta, millest alates 2015.a jaanuarist on 4 vaba kohta.
Lasteaias on 8 kohta, mis koik on tdidetud. Samas meiega paralleelselt hoolekande teenust
pakkuvas SA Perekodus ei ole ruumide nappuse tottu iihtegi vaba 66bimiskohta
soovijatele, mis takistab 60bimist vajavate uute laste vastuvotmist kooli. 2015.a on kooli
1dpetajate osa 12,5% kogu Opilaste arvust.

Laste sooline ja vanuseline jaotus 02.01.2015.a seisuga
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Koolil on olemas kvalifikatsioonile vastav personal, kes on parimas tédeas, omab juba haid
kogemusi t00st raske- ja siigava puudega lastega ja on valmis uuendusteks ning
enesetdiendamiseks.

Pedagoogide vanuseline koosseis 01.01.2015 seisuga
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Lébi koostodleppe SA Perekoduga ostab kool sisse jargmiseid teenuseid:
toimetulekuklassi Opetaja abi, hooldusklassi dpetaja abi, lasteaia opetaja abi,



raamatupidamisteenus, majandust6dd, koogiteenus sh. kooli 16unatoit kodikidele lasteaia ja
koolilastele, meditsiinide teenus. Lisaks erinevaid majaduse ja infotehnoloogiaga ja
remonttdddega seonduvaid teenuseid ning koolil on leping OU Gremaga dendusteenuse

osutamise 0sas.

Tapsem hetkeseisu kirjeldus on esitatud 30.01.2015.a kinnitatud Jaagu Lasteaed-PShikooli
sisehindamise aruandes, kus on analiilisitud oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise
tulemuslikkus viies arendusvaldkonnas tdpsemalt. Allpool on esitatud aruandest tulenev

kokkuvottev analiis.

SWOT ANALUUS

Tugevused

Norkused

e toimiv Oppe- ja kasvatustoo korraldus,
ning koostdolepe SA Perekoduga;

e kaasaegne Opi- ja tookeskkond koos
vajalike abivahendite kasutamise
vOimalusega;

o toetav eestvedamine;

e parimas tdoeas, uuendusmeelne ja
sObralik meeskond,;

e hea koostdd ja koolitusvalmidus ning
vOoimalused osaleda koolitustel;

e regulaarsed supervisioonid,;

e hea koost6o
rehabilitatsioonimeeskonna
spetsialistidega;

e hea koostoo Eesti teiste HEV-laste
asutustega;

e toimiv koostdd lapsevanemate ja
oppurite elukohajérgsete
omavalitsustega;

e koosolekud toimuvad vajaduspohiselt;

e vilja kujunenud traditsioonilised
tegevused, mis toetavad oma kooli
tunnet;

e koostoovalmis lapsevanemad;

o leitud sobiv lastevanemate koosoleku
labiviimise aeg;

e koostooleppejargsed kohustused on
Oigeaegselt tdidetud;

koostodleppe alusel tootav personal
vajab enam kaasamist kooli
tegemistesse;

abipersonal vajab motiveerimist
koolitustel ja iihistiritustel osalemiseks;
puuduv spordisaal;

rahulolukiisitlused ja enesehindamise
dokument vajab tdiendamist;

puudub kooli ja hoolekandeasutuse t66d
tutvustav iihine infovoldik;

tootajate vihene huvi koolitada kolleege;
keerukas leida iihiseid aegasid
lastevanematega ldbiviidavateks
aruteludeks;

vanemate vihene huvi osaleda pakutud
koolitustel;

abipersonali kulud suured, puudub piisav
riiklik toetus;

maja amortiseerub (I tiib uuendada,
vajalik vilisseinte uuendamine);
abipersonali ja koolitdotajate vahel
infovahetuses monikord inimlikud
eksimused.




projektidega hangitud lisaressursid
koolituste 1dbiviimiseks ja
oppevahendite baasi laiendamiseks;
uuendatud manguviljak ja renoveeritud
1,1V tiib;

info litkumine hea;

lapsevanemad kiidavad laste Opetamise
ja kasvamise alaseid tulemusi;
lapsevanemad on valmis tegutsema
samade pohimotete alusel kodus ja
hindama tulemusi.

Voimalused

Ohud

koostooleppe alusel tootava personali
suurem kaasamine ettevotmiste
planeerimisse, osalemisse, kiisitlusete
vormide koostamisse ja jitkata
tagaside kiisimist;

traditsiooniliste ettevotmiste ja
koolituste ldbiviimise jatkamine;
noukogu litkkmete kaasamine kiisitluste
koostamisse ja korraldamisse (sh
juhtkonda puudutavad kiisimused);
korraldada personali seas meenete
leiutamise konkurss, kaasata TU
Kultuuriakadeemia tudengeid,;
opetajad hindavad ja algatavad
jatkuvalt vajaduspohiselt
meeskonnatdo ja koosolekute
korraldamist;

leida uusi voimalusi tervise
edendamiseks;

lihendada arenguvestluste ldbiviimise
aega — augustis/sept. alguses
kokkulepete sdlmimine;

suurendada vanemate individuaalse
juhendamise osa iildkoolituste asemel;
noukogu litkkmed algatavad vanemate
kaasamiseks uusi projekte;

opilaskodu planeerimine toetavalt
lisaks sotsiaalteenustele;

tugiisikute suurem kaasamine ldbi ESF
rahastuse;

koostooleppe alusel tootav personal vaib
vahetuda koolist sGltumata;

Viljandimaa rahvaarvu vihenemine,
seoses sellega dpilaste arvu vihenemine;
teadmatus, millises suunas liigub Eesti
haridus- ja koolikorraldus, kui suures
ulatuses hakkab riik toetama raske ja
sligava puudega lapsi ja Opilasi;

eelarve piiratud, ressursside vihenemine
- meenete tellimiseks, kodulehe
uuendamiseks, meeskonnatood
vedavates aktiivsete opetajate
tunnustamiseks;

vanemad kurnatud, uute vOtete
rakendamiseks koduses t60s véihe joudu
ja aega;

ndukogu litkkmete ja koolipidajate
labipdlemisoht;

projektideks vajalikuks
omafinantseeringuks ei jagu vahendeid;
raske- ja siigava puudega laste Opetamise
alaseid riiklike koolitusi toimub Eestis
vahe, vajalikeks viliskoolitusteks
vajalikku koolitusraha napib.




e uute Oppetddd toetavate projektide
algatamine;

e koostdo Viljandi koolide ja
lasteaedadega saali kasutamise
vOimaluste tdpsustamiseks;

e koostdo ministeeriumitega raske- ja
sligava puudega lastele ja peredele
tohusama toetuse leidmiseks;

e 0a eel tipsustada infovahetuse ootusi
abipersonali ja Opetajate vahel,

o laiendada taaskasutuse alaseid teadmisi
ja otsida uusi viljakutseid;

e kaasata vanemaid veel enam kasutama
suhtlemisabivahendite voimalusi ka
kodus;

o koostdos kolleegidega jatkata raske ja
sligava puudega laste hindamiseks ja
arendamiseks uute metoodikate
Oppimist ja rakendamist.

JAAGU LASTEAED-POHIKOOLI ARENDUSE LAHTEKOHAD, VALDKONNAD
JA STRATEEGILISED EESMARGID AASTATEKS 2015 - 2020

Kooli arendusvaldkondade méaratlemise aluseks on haridus ja teadusministri 13.augusti
2009. a méadrus nr 62 ,,Kooli ja koolieelse lasteasutuse ndustamise tingimused ja kord
sisechindamise kiisimustes®. Asutuse turvalisusega seonduvad eesmirgid ja indikaatorid on
eraldi valja toodud eestvedamise ja juhtimise valdkonna osas.

Prioriteetsed arendusvaldkonnad
e eestvedamine ja juhtimine
e personalijuhtimine
e koostdd huvigruppidega
e ressursside juhtimine
e Oppe- ja kasvatusprotsess

Arengukava koostamisel osalenud huvigrupid ldhtusid strateegiliste eesmérkide piistitamisel
Jaagu Lasteaed-Pohikooli visioonist ja meile oluliste véaartuste hoidmise pohimottest,
sisehindamise tulemustest ning jatkuvast iihisest Soovist anda oma panus lébi igapdevaste
tegevuste erivajadusega laste ja nende perede hiivanguks.

Strateegilised eesmargid on aluseks tegevuskava-iildtooplaani koostamisel ja analiiiisimisel,
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milles on esitatud arengukava tapsustatud tegevuskava.
Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirk 1:
Jaagu Lasteaed-Pohikool on usaldusvairne ja pakub komplekse teenusena kaasaegset alus- ja
pohiharidust erivajadustega lastele ja noortele.

Indikaatorid:
e asutusel on seadusandluse muudatustega kooskolas alusdokumentatsioon, mis on
valminud koostdds vastavate huvigruppidega,
e kooli personal on kaasatud arendustegevusse;
e toimivad koostoolepped SA Perekoduga ja teiste voimalike teenusepakkujatega;
e tihe koostdo lapsevanematega, kes teadlikult toetavad laste arengut;
e toimunud planeeritud tookoosolekud koostddleppe alusel todtavate isikutega ja
rehabilitatsioonimeeskonnaga;
¢ loodud dpilaskodu;
e sisehindamise siisteemi on tapsustatud ja selle tulemused on positiivsed.
Vastutaja: direktor.

Eesmark 2:
Asutus on stabiilne, rahulik ja turvaline.

Indikaatorid:
e kodukorda tdidetakse kdigi sihtrithmade poolt, vajadusel tipsustatakse tihiselt korras
esitatavaid noudmisi;
e 1dbi viidud turvareidid, riskianaliiiis ja HOLP on iga-aastaselt iile vaadatud;
e tagatud on kaasaegsete ja turvaliste lilkumis-, suhtlemis-, hooldusabivahendite kasutamise
voimalused;
e koostdd SA Viljandi Haigla, Viljandi Maavalitsuse tervisetoa, padsteameti ja noorsoo-
ning liikluspolitseiga 14bi viidud vajalikud juhendamised/ koolitused;
e toimiv infovahetus Opetajate, kasvatajate, spetsialistide, meditsiinitodtaja, juhtkondade
liilkmete ja lapsevanemate vahel,
e esilekerkinud probleemidesse suhtutakse tdsiselt, meeskonnatéona leitakse lahendused ja
juhised edasiste olukordade viltimiseks, lahendamiseks.
Vastutaja: direktor ja kogu personal koost6ds SA Perekoduga.

Personalijuhtimine

Eesmairk:
Jaagu Lasteaed-Pdhikoolis tootajad on rodmsameelsed ja kompetentsed ning motiveeritud
panustama iseenda ja kooli arengusse.

Indikaatorid:
e kvalifikatsioonile vastav ja koostoovalmis personal ja selle koosseis vastab laste arvule ja
vajadustele ning asutuse voimalustele;
¢ hea koostdd koostddleppe alusel todtavate isikutega ja rehabilitatsioonimeeskonnaga;
e lidbi viidud iga-aastased arenguvestlused too6tajatega ja sisehindamise kéigus kogutud
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tagasiside on aluseks edasise t66 planeerimisel;

e uuendatud Opetajate Oppeaasta kokkuvditete koostamise alus, mis on omakorda aluseks
Oppeaasta analiiiisi koostamisel,

e iihiselt koostatud koolitusplaanid on ellu viidud ja analiiiisitud,

e toimiv sisekoolituste siisteem, sh jatkuv koostdo teiste HEV-laste asutustega;

e ldbiviidud t66ndustamised — supervisioonid;

e Opetajad oskavad ja soovivad jagada oma kogemusi kolleegidele;

e infovahetus

e toimiv tunnustamissiisteem;

e sdilitatud toredad traditsioonilised ettevotmised koostods SA Perekoduga,

e tootajad on saanud uusi teadmise tervislike eluviiside kohta, liikumisaktiivsust
tunnustatakse.

Vastutaja: direktor.

Koostoo huvigruppidega

Eesmairk: rahulolevad lapsevanemad ja asutuse todtajad ning koostodpartnerid

Indikaatorid:

e asutuse tootajad on positiivsed ja professionaalsed suhtlejad,;

e info liigub kiirelt, lisaks infotehnoloogia véimalustele on séilitatud inimlikud
suhtlemisviisid;

e lapsevanemad osalevad aktiivselt lapse arengueesmarkide piistitamisel ja tulemuste
hindamisel;

e lapsevanemad on rahulolevad kogu maja poolt pakutava teenuste paketiga;

e vanemad peavad oluliseks osalemist asutuse traditsioonilistel ettevdtmistel;

e 1abi viidud uudne avatud uste pdev/tegevuste tutvustus vanematele, kasutades
infotehnoloogia voimalusi;

e SA Perekodu to6tajad (koostodleppe alusel tootavad inimesed) on kaasatud muudatuste
planeerimisse uue dppeaasta eel, avaldama oma arvamust 1dbi kiisitluste, osalema
infokoosolekutel ja supervisioonides;

e nodukogu on korraldanud aastas vihemalt 2 ettevotmist vanematele;

e sisechindamissiisteemi on tdpsustatud - koostatud uus kiisitlus juhtimisvaldkonnas;

e kooli juhtimisse on kaasatud uued lapsevanemad;

e koostdos Viljandimaa haridusasutustega ja HEV-lasteasutustega Eestis on 1ébi viidud
ettevotmisi nii lastele kui tdiskasvanutele (sh terviseedenduse alased ettevotmised,
traditsioonilised kiilaskdigud, HEV—laste toetamisalaseid kogemuskoolitused).

Vastutaja: direktor koosto6s kooli personali, ndukogu ja SA Perekodu juhtkonnaga.

Ressursside juhtimine

Eesmairk: raske- ja siigava puudega lastel ja noortel on olemas turvaline, vajaduspdhine ning
kaasaegne arengut toetav méngu- ja dpikeskkond.

Indikaatorid:
e asutuse eelarve tasakaalus ja toimub ootuspirane areng;
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koostodlepped toimivad;

taiustatud sise- ja valiskeskkond, mis tagab kooli oppekava taitmise (I-tiib, vélisseinad, I11
ja 1V tiiva WC-d, spetsialistide ruumid);

turvaline dueala;

Ooppekava tditmiseks on olemas vajalikud dppevahendid;

suhtlemisabivahendite baas on kaasajastatud (sh tahvelarvutite kasutamisvdimalus);
toimiv projektitod ja heategevuslike ettevotmiste korraldamine lisaressursside
hankimiseks;

koostoos Haridus- ja Teadusministeeriumiga ning Sotsiaalministeeriumiga on leitud
voimalused raske ja siigava puudega laste ning nende perede riikliku toetuse
suurendamiseks;

info liigub kiirelt ja on kittesaadav vastavalt dppeaasta alguses kokku lepitule ning
vajaduspohiselt tehtud muudatustele;

jatkatakse taaskasutusealast tegevust 6koloogilise jalajdlje vihendamiseks (sh on
vihenenud asjaajamisega seotud paberikulu).

Vastutajad: direktor ja MTU Vileri juhatus

Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmark: ldahtuvalt laste/ Gpilaste hariduslikest erivajadustest on tagatud neile joukohane arendus
ja ope ning kvaliteetne hooldus.

Indikaatorid:

Oppe- ja ainekavad on vastavuses seadustega ning toetavad dpetajat dppeprotsesside
juhtimisel;

laste/dpilaste arendamine toetub huvigruppide koostdos valminud IAK/IOK -le;
lastele/pilastele on kéttesaadavad rehabilitatsioonisiisteemi poolt pakutavad tugiteenused
ja koolis on t661 vahemalt 1,5 koormusega eripedagoog;

loodud mitmekiilgsed voimalused rodomsaks ja turvaliseks dpitegevuseks ning laste
erivajadusest ldhtuva arengu toetamiseks;

iga-aastaselt on korrastatud ja tdiendatud abivahendite baas;

koik lastega tegelevad tiiskasvanud oskavad ja kasutavad oma t66s kaasaegseid
abivahendeid turvaliselt ja lapse arengut toetavalt;

vastavalt laste/dpilaste individuaalsetele vdimetele on neile tutvustatud erinevaid vaartusi
(sh seonduvate emotsioonide mdistmist);

lastele/dpilastele on voimaldatud aktiivset litkumist /tegutsemist dues ja liitutud on tervist
edendavate dppeasutustega;

lastel ja Opilastel on voimalus osaleda ringitegevustes (liikumisring, késitéoring);

tundide ja tegevuste materjale salvestatakse vastavalt vajadusele ja materjali kasutatakse
metoodilise t66 tohustamise eesmargil ning lahtudes alati delikaatsete isikuandmete
tootlemise pohimotetest.

laiendatud juhtkond toetab Sppe- ja kasvatustegevuse protsessi arendamist;

Vastutajad: kogu pedagoogiline personal, direktor
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ARENGUKAVA ELLUVIIMISEKS VAJALIKE RAHALISTE VAHENDITE
KAVANDAMINE

Jaagu Lasteaed-Pohikool on kasumit mittetaotlev ettevotmine, kus kogu vaba rahavoog on
suunatud kooli arengusse. Arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste vahendite
kavandamine toimub igal aastal eelarve koostamise kdigus.

Pohilisteks tuluallikateks on riiklik finantseerimine, omavalitsustelt ja lastevanematelt
lackuvad dppemaksud. Suurim kuluartikkel on dpetajate palgafond ja koostodleppe alusel
sisseostetavate teenuste kulu koos halduskuludega, millele lisanduvad dppevahendite
hankimise kulud.

Oppemaksu suuruse otsustab MTU Vileri hiljemalt maikuus ja selle kasv ei tohi iiletada
10% vdorreldes eelmise Oppeaastaga.

Lisavahendeid hangitakse 1dbi erinevate projektide, mida eelkdige kasutatakse personali
arendamiseks ja lastele ning dpilastele kaasaegsete dppe- ja todvahendite hankimiseks.
Koostdos SA Perekoduga tapsustatakse Euroopa Sotsiaalfondi toetuse kasutamise voimalusi
meie maja raske ja stigava puudega lastele tugiteenuste pakkumise osas ning ollakse valmis
labirddkimisteks riiklikult toetatud opilaskodu rajamiseks ja haridusteenuse korraldamiseks.
Antud arengukava lisas nr 1 on esitatud tdpsustatud finantsressursside saamise allikad ja
eelarve koostamise alused jdrgnevateks aastateks.

ARENGUKAVA HINDAMINE JA UUENDAMINE

Arengukava tditmine vaadatakse lile sischindamise kdigus iga dppeaasta 1opul. Vottes
aluseks tegevuskava-iildtooplaani tditmise ja Oppe- ja kasvatustoo aruande tulemused teeb
direktor Gppeaasta kokkuvdte, mis kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu
pohivaldkondade kaupa.

Oppeaasta kokkuvdte arutatakse libi pedagoogilises ndukogus ja dppendukogus ja
esitatakse direktori poolt kooli ndukogule ja pidajale.

Tehtud ettepanekute alusel koostatakse uus arengukava tegevuskava, mis esitatakse asutuse
tegevuskava-iildtooplaanis.

Arengukava uuendatakse:
* kehtivusaja tditumisel;
» seadusandlike aktide muutudes;
« asutuse eelarve ja investeeringute muutumisel;
» pedagoogilise ndukogu, dppendukogu, kooli ndukogu, kooli pidaja asjakohaste
ettepanekute alusel.
Uuendatud arengukava arutatakse 14bi ja kiidetakse heaks pedagoogilises ndukogus ja
oppendukogus ning kooli ndukogus direktori eestvedamisel.
Arengukava kinnitab kooli pidaja - MTU Vileri juhatus.
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Arengukava 2015-2020 Lisal

Arengukava elluviimiseks ja eelarve koostamise aluseks on:

1. RIiiklik finantseerimine - lahtuvalt Haridus- ja teadusministeeriumi (HTM) ning
MTU Vileri vahelisest riigieelarvelise toetuse kasutamise lepingust, mis tagab -
kooli dpetajate ja juhtkonna palgafondi, osaliselt dpetajate ja kooli juhtkonna
koolituskulude katmise, koolilduna ja investeeringute kulud. 2015. aasta lepingu
kogumaht on 123076 €, millest suurima osa moodustab dpetajate to6joukulu
(104 098€), eraldise dppevahendite kulu, mida arvestatakse Gpilaste arvust lahtuvalt
(1349¢€) ei vasta HEV-0ppurite tegelikele vajadustele ja seda valdkonda on
planeeritud ka edaspidi toetada heategevuslike projektide korraldamise. 2016.a on
planeeritud on Opilaskodu rajamine ja riiklikult toetatud dpilaskodu kohtade
taotlemine kooli pidaja, Viljandi Maavalitsuse ja HTM-i koostd0s, et 1ahtuvalt
ressursside juhtimise valdkonnas planeeritule tdiiendada voimalusi raske ja sligava
puudega laste perede toetuse suurendamiseks ja jatkuvalt koolikohustuse tditmiseks
vajaliku 66bimisvoimaluse tagamine. Eelnevalt tagas 66bimisvdimaluse meie majas
lastele/opilastele hoolekande teenus (vanema avalduse alusel osaline hoolekanne),
mis voimaldas suure hooldus ja jirelevalve vajadusega raske ja siigava puudega
lastel saada turvalist ja vajalikku teenust. Sotsiaalministeerium on jark-jargult
nimetatud hoolekande teenust 16petamas. Edaspidi on planeeritud kooli ja SA
Perekodu koost6s leida parimad lahendused turvalise ja meie lastele sobiva
00bimis-voimaluse loomiseks.

~

2. Oppemaks.
Oppurite elukohajirgsete omavalitsuste ja lapsevanemate poolt laekuvad

lepingujargselt tegevuskulude toetus ja dppemaks, millest kaetakse lasteaiadpetajate
ja
eripedagoogi, ringijuhi palgafond ja koolituskulud ning SA Perega iga-aastaselt
sOlmitava koostodleppe tditmise kulud. Riskifaktoriks on jatkuvalt volglased nii
eraisikute kui moningate omavalitsuste osas, kes viivitavad regulaarselt tasude
maksmisega, iildjuhul arveldused toimunud Gigeaegselt ja vastavalt sdlmitud
lepingutele. Omavalitsuste osas on alates 2015.a siigisest sdlmitavatesse lepingutesse
on planeeritud 10% hinnatdus, mille jargselt on see 422€ kooli ja 500€ lasteaia osas
kuus. Lapsevanemad maksavad dppemaksu 2015. ja 2016. aastal 35€ kuus 11
kalendrikuu eest, sel perioodil on voimaldatud ka koigile soovijatele viibimine majas
(koostdds SA Perekoduga). Lapsevanemate osas piiiiab MTU jitkata samas suuruses
Ooppemaksu hoidmist ldhiaastatel.

Arvestuslik tulubaas 6ppemaksudest (KOV + lapsevanem)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
kool 101501 116799 136656 152497 172950 175785
Lasteaed | 59680 85020 93060 101880 111528 121968
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Oppurite prognoos aastateks 2015-2020

Oppurite prognoos on koostatud ldhtuvalt MTU Vileriga 2014. aastal sdlmitud
oppe- ja kasvatustoo korraldamise lepingutest ja eeldusest, et nimetatud dppurid
jatkavad meie koolis, kuni selle Iopetamiseni ja lasteaia 10petajad asuvad dppima
Jaagu kooli. Koolil on 2015. aastal kolm Idpetajat ja planeeritud on iihe klassi
sulgemine. Tulenevalt lasteaia laste vanuselisest koosseisust ja esitatud
avaldustest (lasteaias on jérjekorras peaaegu kahe rithma jagu lapsi) ja Viljandi
vallaga ja Viljandi linnaga l4bi viidud ldbirddkimistest, milles selgus, et 1dhiajal
pole planeeritud liitpuudega lastele lasteaiarithmade avamist
munitsipaallasteaedades, siis avaneb voimalus avada olemasolevates ruumides
uus lasteaiarithm alates nimetatud aasta siigisest.

Riskifaktorina tuleb arvestada, et pered vdivad vahetada elukohti, koolis dppimise
aeg soltub laste tervislikust seisundist, mone lapse arengupotentsiaal on lasteaia
1dpetamisel vastav jitkamaks LOK alusel vdi ndustamiskomisjoni soovitusel
mones teises HEV—laste koolis, mone lapse elukohajdrgne omavalitsus voi
lapsevanem ei soovi sdlmida kooliga lepingut.

Oppurite prognoos kuni - 2020

2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020

TOK 9 10 13 12 12 12 13

HOK 14 10 10 10 13 12 12

Lasteaed | 8 12 12 12 12 12 12

Kokku 32 32 35 34 37 36 36

Eeldatavad sisseostetavate teenuste mahud, mille tegelik vajadus hinnatakse iga
Oppeaasta eel, enne koostodleppe solmimist ldhtuvalt laste/Opilaste arvust, Opilaste
hariduslikest eri-vajadustest, vabatahtlike, tugiisikute ja asendusteenistujate arvust
antud aastal, to6tajate palkade ecldatavast suurusest. Loodetavalt rakendub 2016.
aasta jooksul Euroopa Sotsiaalfondi toel tugiisiku kasutamise teenus raske- ja siigava
puudega lastele, mis voimaldab vihendada senist Opetajate abidena tootavate isikute
vajadust ja asendada lastele/Opilastele vajalik abi tugiisiku teenuse kaudu. Teiste
majasiseste teenuste osas peaks teenuse vajadused ja mahud jidma suhteliselt
muutumatuteks (nagu eelneva seitsme aasta jooksul).

Sisseostetavate teenuste mahu prognoos
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Sisseostetavad teenused 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Toimetulekuklassi dpetaja abi 35 tundi 32 tundi 20 tundi
nddalas nddalas nddalas
Hooldusklassi dpetaja abi 40 tundi 35 tundi 25 tundi
nidalas nidalas nidalas
Lasteaia Opetaja abi 120 tundi 100 tundi 100 tundi
nidalas nidalas nidalas
Raamatupidamisteenus 10 tundi 10 tundi 10 tundi
nidalas nidalas nidalas
Majandusjuhataja teenus/ 15 tundi 15 tundi 15 tundi
majandustdod nédalas nédalas nédalas

Meditsiinide teenus lisaks
haigekassa poolt pakutavale

2 tundi nadalas

2 tundi nidalas

2 tundi nidalas

Koogiteenus + + +
Ravimitega varustamine + + +
Infotehnoloogia remondi ja + + +
hoolduse tagamine
Pesu pesemine + + +
Jooksva remondi teostamine + + +
Tarvikutega varustamine + + +
Puhastusvahenditega + + +
varustamine
Biirootarvetega varustamine + + +
Eelarve jaotus 2015 aastal
2015 156603€

Kooli personali palk (LA op, 62252

eripedagoogid, ringijuhid, lisatasud)

Koostdoleppe jargsed to6joukulud 70752

Kommunaalteenused ja 14985

majandamiskulud

Administreerimiskulud 2605

Lahetuskulud 440

Koolituskulud (LA dp, 1500

eripedagoogid, ringijuhid, muu

personal)

IKT (veebimajutus, hooldus) 150

Oppevahendid (LA) ja nende kasut | 1709

alased koolitused (suhtlem.

abivahendid)

Soidukite majandamise kulud 960
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Kommunikatsiooni-, kultuuri- ja 800
vaba aja sisustamise kulud, sh

transport
Meditsiinikulud 350
Investeeringu kulu - La laud 100

Prognoos edasiseks: palgavahendite tous 5-7%, mis lisaks soltub kooli dpetajate
palgamuutustest ja ametiithingute kokkulepetest; koostodleppe osas suurenemist ei
planeerita, vaid teenuste mahu muutumisega tagatakse vajalik palgatdusu osa;
kommunaalkulude osas arvestuslik tdus 3-4%; transpordikulude tdus 10%; IKT kulude
jdamine samadesse piiridesse.

3. Annetustest ja projektidest saadav tulu on planeeritud dppevahendite hankimiseks ja

koolituskuludeks tootajatele.

2014 a annetustega kogutud summa 6787€, millest 523 1€ eest osteti dppevahendeid —
suhtlemisabivahendid, sh tahvelarvutid ja tulu {ilejadgist on 2015. aastal planeeritud
tdiendavate suhtlemisabivahendite ost ja ldbi viidav koolitus tddtajatele.

2015.a on planeeritav tulu LCE heategevusprojektist orienteeruvalt 4000€, 16plik
summa selgub aasta jooksul.

Iga-aastaste joululaatadega lastele hangitavate arengut toetavate Gppe- ja
ménguvahendite tarbeks on arvestuslikult 1000€ aasta kohta ja antud traditsioonilise
iiritusega soovitakse jatkata.

Hasartméngu Noukogult on saadud igal aastal toetust tootajate supervisioonide
labiviimiseks, ka antud 2015. aastal on taotlus esitatud ja planeeritud tdiendav tulu
tootajate toondustamiseks ja labipdlemise valtimiseks 2000-3000€.
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